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La idea de editar una revista electronica de las
bibliotecas del CSIC empezdé a tomar cuerpo a
mediados del afio 1997, viendo la luz su primer nimero
—el nimero 0-- en febrero de 1998. Los pasos iniciales
los dio en la C.BIC (Unidad de Coordinaciéon de
Bibliotecas, actual URICI, Unidad de Recursos de
Informacion Cientifica para la Investigacion). Se ide6
como un foro de comunicacion e intercambio de y para
las bibliotecas de la Red con el que crear conciencia de
pertenecer a una misma comunidad de bibliotecas de
centros de investigacion. Se hizo una presentacion
“oficial” de la publicacion, a finales de 1997, en el salon
de actos de la calle Jorge Manrique, antigua sede de la
URICI, en Madrid, con asistencia de una representacion
muy notable de los directores de bibliotecas del CSIC.
Con la incorporacion de la actividad de los archivos,
desde el afio 2012 es la revista de la Red de Bibliotecas
y Archivos del CSIC.

Enredadera tuvo en sus primeros afios de vida un
comité editorial estable, con bibliotecarios del CSIC que
reproducian la configuracion por nodos geograficos que
la Red tenia entonces. Formaban parte del comité los
delegados de la URICI en cada zona, y un bibliotecario
de la misma: Andalucia (Gaspar Olmedo e Isabel Real);
Catalufia (Assumpcié Or6 y Miquel Angel Plaza-
Navas); Madrid (Isabel Quintana, Julia Garcia Maza y
Domingo Arroyo); Valencia (Ana Alberola y Mercedes
Martinez); y, Otras zonas (Carmen Pérez y Angeles
Garcia Calvo).

En este equipo de redaccion se eligié el nombre que
tendria la revista: Enredadera, por su significativa
relacion con el arbol de la ciencia simbolo del CSIC y
por contener la palabra “red” en su interior. A partir del
afio 2001 la edicion de la revista se centraliz6 en la
URICI.

Desde su fundacién en 1998 y hasta 2009 la
coordinacioén y edicion de la revista fue responsabilidad
de Mercedes Baquero; entre 2010 y 2012 asumio esta
funcién Mario Cottereau; entre 2013 y 2016, lo hizo
Carmen Pérez; y, desde 2017 la asume Miquel Angel
Plaza-Navas.

Durante todos estos afios se ha contado con un equipo
de apoyo en tareas técnicas relacionadas con el disefio
gréfico, actualizacién de la pagina web, maquetacién y
publicacién de los contenidos, etc. Entre 1998 y 2009,
Elisa Bello, Luisa Domenech, Yolanda Rios y Juan
Pulgar; entre 2009 y 2010, Julia Pérez Escribano; entre
2009 y 2013, Juan Roméan Molina; entre 2011 y 2013,
Elena Tomé Sanz; entre 2014 y 2018, Luis R. Alvarez;
entre 2019 y 2021, Marta Jiménez Martin; y, desde
2021, Miquel Angel Plaza-Navas.

Aunque la revista se ided principalmente para el
colectivo profesional de las bibliotecas y archivos de la
Red de Bibliotecas y Archivos del CSIC, también invita
en una de sus secciones a la colaboracién por parte de
otros profesionales.

Coordinador de la revista
Miquel Angel Plaza-Navas
(URICI-CSIC, Barcelona)



Normas de redaccion

Todas las colaboraciones en cualquiera de las secciones de la revista deben ir firmadas con el
nombre, lugar de trabajo y correo electrénico de cada uno de sus autores.

Direccion de envio: enredadera@bib.csic.es

e Tipo de letra arial y tamafio 12 pt. en Word o rtf.

e La negrita se utiliza exclusivamente para el titulo del articulo y los epigrafes en que se
estructura. La cursiva se mantendra al minimo (para marcar anglicismos, destacar
palabras importantes dentro del texto y para las citas textuales).

e Las fotografias, ilustraciones, tablas, gréaficos, etc., se deben incluir en el cuerpo del texto
en la posicién correspondiente o indicando ubicacién aproximada, y deben incluir una
frase a modo de titulo descriptivo. Deben adjuntarse también en fichero aparte en
formato jpg o png.

e Los articulos de las secciones En directo, La Red y Asi somos deben tener al menos:
titulo, resumen (no mas de 100 palabras), entre 3 y 5 palabras clave y el texto completo.
El texto del articulo, en la medida de lo posible, debe estar estructurado de forma clara
(introduccion, desarrollo del texto en epigrafes, conclusion y bibliografia).

e Se usara la norma APA (72 ed.) para las citas de autores y obras dentro del cuerpo del
texto y para la bibliografia al final del articulo. Siempre que sea posible, se proporcionara
el DOI o, en su defecto, la direccién URL.

e Las notas den ir a pie de pagina y numeradas.

e Es responsabilidad de los autores solicitar la autorizacion para la reproduccién del
material incluido o citado en sus articulos.

Contenido de las secciones y extensién de los textos

En directo: Tema monogréfico de interés profesional sobre el que se invita a participar tanto a
miembros de la Red de Bibliotecas y Archivos del CSIC como a colaboradores externos.
Extension recomendada: entre 2 y 5 paginas. Debe incluir resumen y palabras clave.

La red: Informes y reflexiones sobre proyectos, servicios, actividades, etc. que se hayan
acometido de modo colectivo en la Red. Extension maxima recomendada: 2 paginas.
Debe incluir resumen y palabras clave.

Asi somos: Proyectos, actividades, servicios, etc. que las bibliotecas y archivos de la Red
desarrollan como parte de su labor. Extensién maxima recomendada: 2 paginas. Debe
incluir resumen y palabras clave.

Noticias: Informes breves sobre actividades profesionales en las que participan miembros de la
Red como asistencia o participacion en congresos, jornadas, seminarios, exposiciones,
conferencias, visitas guiadas, etc. Extension maxima recomendada: 1 pagina.

Resefias: De algun libro, nimero de revista, recurso electrénico, noticia de prensa, pagina de
internet, exposicion, etc. relacionado con el mundo de las bibliotecas, archivos, museos,
documentacion, libros, acceso abierto, etc. Extension maxima recomendada: 1 pagina.
Deberd iniciarse con la cita bibliografica de la publicacion resefiada y, a ser posible,
acompafiado de una imagen de la portada de la misma.

Con motivo de la celebracion de las Jornadas de Andlisis de la Red de Bibliotecas y Archivos del
CSIC puede dedicarse algiin numero monografico al contenido o resumen de las mismas.

Se pueden admitir textos de dimensiones mas amplias si el comité de redaccion de la revista lo
considera adecuado por el interés del tema que trate. En Ultima instancia, el comité de redaccion
de ENREDADERA podra proponer la modificacion del texto, rechazarlo en caso de considerarse
que no cumple con la orientacién adecuada o incluirlo en otro nimero diferente de la revista.

Es responsabilidad exclusiva de los autores la opiniébn que expresen en sus textos asi como
asegurarse de la veracidad del contenido de sus colaboraciones.

“Los articulos y colaboraciones incluidos en Enredadera se distribuyen bajo
|@ @ una licencia de Creative Commons de Reconocimiento 4.0 International (CC
BY 4.0).”
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Miguel Angel Plaza-Navas. URICI, CSIC (Barcelona)

o= TU o UL 4= Tod To ] o H PR 7
Carlos Closa. VICYT, CSIC (Madrid)
Resumen: Amparo Almero Canet. IBV, CSIC (Valencia)
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servicios de apoyo a la investigacion precisa la comunidad cientifica? ..................... 9-10
Paola Bovolenta. CBM, CSIC-UAM (Madrid)
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Elena Corera-Alvarez. UNIN, CSIC (Madrid)
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Resumen: Alejandro Santos Botana. ICMAB, CSIC (Barcelona)
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Carmen Pérez-Montes Salmerén. BTNT-CCHS, CSIC (Madrid)
Resumen: Mario Cottereau. URICI, CSIC (Madrid)
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Resumen: Rafael Rodriguez Rodriguez. IGME, CSIC (Madrid)
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EDITORIAL

“Conocimiento y avance cientifico: el salto al futuro”. VI Jornadas de
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“‘Knowledge and scientific progress: the leap into the future with the Network”.
6th CSIC’s Libraries and Archives Network Analysis Conference.
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Conocimiento y avance cientifico: |

el salto al futuro con Red YARCHIVOS
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Como es costumbre en Enredadera se publican los resimenes de las ponencias
presentadas en las ultimas Jornadas de Andlisis de la Red de Bibliotecas y
Archivos del CSIC. Son ya seis las jornadas que se han organizado desde el afio
1990. Las VI Jornadas, celebradas los dias 6 y 7 del pasado mes de junio, se
presentaron bajo el lema “Conocimiento y avance cientifico: el salto al futuro con
Red”.

No cabe duda que nuestro entorno profesional ha sufrido un importante cambio
en estas Ultimas tres décadas. Desde la constitucion de una red de bibliotecas
en el CSIC, junto con sus archivos, pasando por la digitalizacién de tareas,
servicios y productos, los nuevos entornos a los que debe proporcionar su apoyo,
la ciencia abierta, etc. son algunos de los aspectos que se han ido tratando a lo
largo de estos afos.

En las VI Jornadas han tenido cabida diversos temas también de actualidad.
Entre ellos algunos sobre lo que significa investigar, cdmo mejorar el
conocimiento sobre la actividad cientifica del CSIC, el servicio de apoyo a
ejercicios de evaluacion de la publicacion cientifica y a la publicacion en acceso
abierto, el cumplimiento de buenas practicas en ciencia abierta, el papel de la
inteligencia artificial en la evaluacion de la investigacion, una propuesta de
reorganizacion de nuestra Red y, también, la presentacion de algunos casos de
éxito en nuestras bibliotecas y archivos. Hubo, también, una presentacion sobre

Esta obra se publica bajo una licencia de Creative Commons (CC BY 4.0)
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Miquel Angel Plaza-Navas

la Max Planck Digital Library que nos permitio tener una idea de la situacion en
la que se encuentra nuestra propia Red.

Sin duda, unas Jornadas bastante completas que nos dieron mucho en lo que
seguir reflexionando. Todo ello acompanado de una bonita exposicion “Y sin
embargo se mueve. Un viaje por los fondos digitalizados de la Red de Bibliotecas
y Archivos del CSIC” que nos permitié acercarnos a algunos de los proyectos
gue se han llevado a cabo en nuestra Red.

El aspecto social de las Jornadas fue también importante. En este mundo tan
“digitalizado”, el tener de manera peridédica un lugar de encuentro para que los
profesionales de nuestras bibliotecas y archivos podamos vernos en “persona”
es algo de agradecer. Compartir recuerdos, experiencias, conversaciones...
seguramente nos permitid recargar un poco las pilas para regresar a nuestros
centros y continuar con nuestro dia a dia.

Ahora a por las siguientes Jornadas...

Para los nostalgicos, recordamos que en el nimero 34, de febrero de 2020, de
Enredadera se incluy6 un breve editorial sobre las cinco anteriores Jornadas.

Miquel Angel Plaza-Navas
(maplaza@dicat.csic.es)

Unidad de Recursos de Informacion Cientifica
para la Investigacion (URICI), CSIC, Barcelona

Enredadera, elSSN 1696-8239, n® 41 (noviembre 2024), 5-6,
https://doi.org/10.20350/digital CSIC/16614
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Inauguracion de las VI Jornadas de Analisis de
la Red de Bibliotecas y Archivos del CSIC

Inauguration of the VI CSIC’s Libraries and
Archives Network Analysis Conference

Carlos Closa
Vicepresidente de Organizacion y Relaciones Institucionales (VORI-CSIC)

Amparo Almero Canet (resumen)
(almero@ibv.csic.es)
Biblioteca Enrique Pérez Paya. Instituto de Biomedicina de Valencia (IBV), CSIC
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El vicepresidente Carlos Closa da la
bienvenida y expresa su agradecimiento al
comité organizador, ponentes, sponsors y
asistentes. ElI 20 por ciento de la
investigacion que se realiza en Espafia, se
hace en nuestra institucion, es decir, que el
CSIC tiene un importante impacto en la
[+D+l espafiola. En este contexto se puede
afirmar que los bibliotecarios y archiveros
del CSIC son vitales para la investigacion
cientifica. Esta vicepresidencia intenta que
todos los colectivos se sientan participes, que todos sientan que el organismo
les pertenece. Tenemos un patrimonio de primera magnitud e importancia y la
Red de Bibliotecas y Archivos del CSIC habéis sabido adaptaros a las nuevas
tecnologias, desempefando un papel fundamental en iniciativas como Simurg,
el legado Cajal y un largo etcétera. Quisiera sefialar la actitud proactiva de este
colectivo en el cambio de la investigacion cientifica y en el modelo de ciencia
abierta. Este modelo ha implicado para vosotros la apertura hacia nuevos
servicios como el apoyo en la solicitud de sexenios y en los desafios de la ciencia
en abierto. Cualquier organismo ha de estar abierto a nuevos desafios, por lo
gue vamos a abrir un debate en el CSIC sobre cdmo dedicarse a esos temas.

Esta obra se publica bajo una licencia de Creative Commons (CC BY 4.0) Reconocimiento 4.0
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¢, Qué significa investigar hoy? ¢Como funciona el ecosistema
de la ciencia? ¢Qué servicios de apoyo a la investigacion
precisa la comunidad cientifica?

What does it mean to do research today? How does the science
ecosystem work? What research support services does the scientific
community need?

Paola Bovolenta
Directora. Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa (CBM), CSIC-UAM, Madrid

Amparo Almero Canet (resumen)
(almero@ibv.csic.es)
Biblioteca Enrique Pérez Paya. Instituto de Biomedicina de Valencia (IBV), CSIC
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La Dra. Bovolenta es neurobidloga del desarrollo, centrada ultimamente en el
envejecimiento del cerebro.

Comienza hablando del método cientifico, planteando una hipétesis para la que
se necesita, como pilar esencial de la misma, una busqueda bibliogréfica,

destacando el papel profesional de las bibliotecas. Analiza los pros y contras de
investigar hoy en dia en comparacion a coémo se investigaba hace 20 afos.

Una parte fundamental del proceso cientifico es difundir los resultados de la
ciencia, es decir, transmitir y publicar los hallazgos de una manera rigurosa que
permitan a otros investigadores extraer informacion fiable.
¢, Qué servicios cientificos necesita actualmente la ciencia?

e Servicios cientificos especializados

e Servicios de estadistica

e Servicios de analisis e integracion de datos basados en recursos de
computacién y tecnologia

Esta obra se publica bajo una licencia de Creative Commons (CC BY 4.0) Reconocimiento 4.0
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Paola Bovolenta; [resumen por ] Amparo Almero Canet

10

Servicios de formacidén continua y transferencia para mantener una
investigacion competitiva. Para poder transferir tecnologia y hacer
traslacion a la clinica.

Bibliotecas virtuales y apoyo para publicacion: desde el inicio del proceso
de investigacién y a lo largo del mismo, las bibliotecas son un elemento
fundamental en la basqueda y obtencion de informacion necesaria para
comenzar ya que hay tanta informacion que, a veces, es realmente dificil
para el personal investigador encontrar lo que busca. El personal
bibliotecario puede ayudar en la elaboracion de perfiles de busqueda con
los términos y la estrategia mas adecuados. En el momento de la
publicacién y difusion de los resultados de la misma, de nuevo las
bibliotecas son un elemento de gran ayuda dese la eleccion de la revista
en qué publicar hasta el modo de difundir los resultados, entre otras
razones por lo costoso que es publicar en abierto con la financiacion que
se tiene. La Dra. Bovolenta hace mencion especial a que lo que se publica
debe ser riguroso evitando siempre crear bulos, como sucedié con
algunas terapias del COVID. Por ello, es fundamental el uso de datos
FAIR que permitan buscar y recuperar la informacion de forma adecuada.

ciencia? &¢Qué serv
cientifica?
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The CSIC Institutional Intelligence Unit
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La Unidad de Inteligencia Institucional (UNIN) se crea a iniciativa de la
presidenta, hace escasamente un afo, con la intencién de tener un equipo de
personas dedicadas fundamentalmente a dotar de informacién y de datos a la
Presidencia y al Comité de Direccién del CSIC para que puedan tener mayor
conocimiento de lo que sucede en el dia a dia. La UNIN no tiene carga de gestion
y esto la hace ser muy agil y rapida en la elaboracién de proyectos.

¢En qué proyectos esta involucrada la UNIN?

Proyecto MaXx-CSIC

Este proyecto se encuentra dentro del Contrato de Gestion (CG), dentro del
objetivo estratégico de incremento del proyecto cientifico, en el PLAN IMPACTA,
Proyecto PROSPECTIVA vy, fundamentalmente disefia como una herramienta
gue sea nuclear para la institucion, para elevar el nivel de excelencia de los ICUs
gue componen nuestra institucion. Todas las vicepresidencias y unidades de la
ORGC han estado involucradas en el disefio del MaX, creandose:

e Los proyectos Pro-ERC y el RedINTER, que tienen que ver con la
internacionalizacion, con la captacion de RC.
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e Apoya a convocatorias de equipamiento y este afio ha implementado un
programa que apoya economicamente a los RyC que hayan obtenido la
primera o segunda posicion en sus subareas de conocimiento. Esto ha
incrementado la captacion de los RyC.

e También destina una parte de dinero a la publicacién en abierto. Para ello
se ha disefiado un mecanismo presupuestario para que todos los afios
incremente a PROA para que el personal investigador tenga mayores
posibilidades de publicar en abierto sin coste directo sobre sus proyectos
de investigacion.

e Se destina también dinero del MaX a todos aquellos centros de excelencia
Severo Ochoa o Maria de Maeztu que estan finalizando una convocatoria
y todavia no ha salido la siguiente.

e Desde VORI hay una propuesta de fusién de institutos para que sean mas
grandes o puedan crecer o ser mas competitivos a los que se suplementa
econdémicamente.

e Finalmente, el grueso del presupuesto de MaX-CSIC va para la
convocatoria DEEP-MaX. Este afio la han solicitado 64 institutos y solo se
ha podido dar a 40.

CONTRATO DE GESTION (CG) 2023-2026

Se trata de una herramienta estratégica que va a servir a todo el CSIC para saber
hacia donde vamos en los siguientes cuatro afios. Este supera al Plan
Estratégico que habia antes en funcionamiento. La propia naturaleza del CG
hace que tengamos que modificar ciertos habitos de trabajo que teniamos antes.

Va a servir, fundamentalmente, para tener clara la planificacion a medio plazo.
Antes se iban solventando los presupuestos de afio en afo y ahora tenemos una
perspectiva de cuatro afos, que permite tener margen de maniobra sobre este
asunto.

La primera conclusion a la que se llegé cuando se comenzo trabajar con el CG
fue que LO QUE NO SE REGISTRA, NO SE HA HECHO, por lo tanto, si se
quiere analizar lo que pasa en la institucion habra que recoger la informacion de
manera adecuada.

En el CG hay 66 indicadores, 6 Retos, 28 Objetivos estratégicos, 6 Planes, 19
Proyectos, Programas y Acciones

Desde la UNIN ya se esta trabajando en el siguiente CG y se estéa intentando ver
como se puede recoger mejores indicadores.

En el BOE estan definidos todos los indicadores, los objetivos a conseguir, a
quién corresponden y en qué reto estan. Por lo que ha habido que definir como
va a ser el calculo de esos indicadores a partir de esta etapa. Para Presidencia
era muy importante tener un Cuadro de Mando que viera cOmo iban
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evolucionando estos indicadores trimestralmente por si habia que modificar
alguna de las cuestiones que se planteaban.

Este proyecto del Cuadro
de Mando es el germen

gz "
{~0Mo mejorar el conocimiento

de un proyecto mucho cientifico sobre la actividad del
, L. . i CSIC? La UNIN
mas ambicioso que tiene WS o
¢ onocimiento y avance cientifico: sal 0 al
SGAI en su Proyecto de futuro con Red” SRS
Transformamon Digital T B et ki e L i
que tiene que ver con J

crear un sistema | RCSIC e
Bussines Inteligence (Bl) & '
que esta por encima de
esta multitud de bases de | _
datos de la ORGC vy del e eSS~
CSIC, de manera que se puedan explotar esos datos e interactuar entre si. En
un futuro mas o menos cercano, tendremos todos roles a través de los cuales
accederemos a este sistema Bl y podremos ir utilizando esos datos que estan
ahi de la mejor manera para la institucion.

Para hacer este trabajo se crearon la Comision Operativa y la Comisién Técnica
(el dato y el relato) que nos permiten establecer un canal de comunicacion entre
todas las vicepresidencias que siempre esté abierto y que sea fluido. Se nombré
en cada una de estas unidades y vicepresidencias una persona que es el
contacto con UNIN. Esto ha sido un éxito en la forma de trabajar, dando agilidad.
Agnés Ponsati, que pertenece a estas dos Comisiones, es el canal de
comunicaciéon de UNIN con VORI. Ya se estableci6 comunicacién para el
Proyecto MaX-CSIC porque se necesitaba saber como estaban los institutos,
aumentando esta con el CG.

URICI, en este contexto de los indicadores del CG es responsable del célculo de
seis indicadores. Bastantes de estos indicadores forman parte de la
productividad adicional, un grupo de diez indicadores que utiliza Hacienda para
dar el dinero que se convierte en productividad para todo el personal del CSIC.
La mayor parte de los indicadores tiene que ver con la actividad cientifica de los
investigadores y proviene en su mayor parte de URICI y de la Vicepresidencia
de Innovacién y Transferencia.

En la tabla de indicadores del CG que aparece en el BOE, hay una columna que
se llama Unidad responsable que hace que sepamos en ultimo término quién es
el responsable de ese indicador. Pero no es lo mismo el responsable que quien
lo calcula y esto es junto lo que pasa en URICI, es decir, que hay una parte
importante de los indicadores de VICYT que los calcula URICI desde ahora y
durante los 4 afios que dure el CG.

Es importante destacar como funcionan las bases de datos en el CSIC, que es
un organismo complejo, tener personal experto en datos y en normalizacion de
datos hace que uno tenga la confianza plena de que esta utilizando la mejor
fuente de datos posible.
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En resumen, el CG es una cosa de todo el personal. Por ejemplo, uno de los
indicadores dice niumero de trabajos por autor en revistas indexadas, tras él hay
una gran labor bibliotecaria de ayuda a un investigador a saber cuales son las
mejores revistas indexadas y cuéles son las bases de datos que indexan estas
revistas, el % de revistas en via verde, etc. Hay mucha carga de trabajo sobre el
personal bibliotecario, que, aunque no sea responsable directo del célculo del
indicador, su trabajo si que es fundamental para que ese indicador tenga un valor
0 tenga otro.

Jornadas de Analisis de
|a Red de Bibliotecas y
Archivos del CSIC

Conocimiento y avance cientifico
al alte al futuro con Red

Otro asunto en el que trabaja la UNIN, desde que se creo en verano de 2023, es
la Comision COARA. COARA, aunque nace en Europa tiene un ambito universal
y esta creada para repensar cOmo tiene que ser la evaluacion de la investigacion.
Esta Comision se crea inicialmente intentando “afinar” y estar todos en la misma
onda. Esto cristaliza después del verano cuando se crean 3 grupos de trabajo
con las siguientes responsabilidades:

e Mirar para adentro, ver lo que esta pasando en el CSIC, intentar mapear
qué recursos informaticos estéa utilizando la ORGC y cuales de ellos tiene
informacion susceptible de utilizarse en la evaluacion de los
investigadores, grupos de investigacion o incluso de los institutos. Se esta
tratando de unir los indicadores del CG a COARA, aungue esto es un
proceso lento, en total sintonia con el siguiente grupo de trabajo que es el
gue coordina A. Ponsati.

e Sensibilizar qué es COARA y como nos va a afectar a cada uno de
nosotros en el CSIC. Ademas, A. Ponsati tiene un encargo de Presidencia
de una propuesta de CRIS para la institucion apoyada, por supuesto por
la UNIN.

e Analiza como es COARA a nivel nacional e internacional. Qué esta
pasando con las universidades y COARA, qué esta pasando a nivel
europeo y en el resto del mundo. Este grupo lo Coordina Elena
Dominguez, la Coordinadora en Bruselas, y esta en sintonia con lo que
hace el grupo que coordina A. Ponsati.
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La UNIN trabaja para que se entienda lo que es un CRIS, cuédles son sus
caracteristicas, sus ventajas e inconvenientes entre adquirir uno comercial y/o
desarrollar uno propio, analiza su implantacion en universidades espafolas e
instituciones anélogas al CSIC europeas.

LA MEMORIA ANUAL

Va a ser mas visual, mas facil de leer. Para ello se han cogido los indicadores
del CG que se podian llevar a la memoria y el grupo de A. Ponsati v,
concretamente, Luis Dorado, ha recalculado los indicadores necesarios
ajustandolos a las definiciones que se habian establecido para el CG y esto es
lo que se va a ver en la Memoria Anual.

EL PORTAL DE TRANSPARENCIA

Se quiere lanzar con la idea de convertirnos en referencia para otras instituciones
publicas. Lo encarga la UNIN y se forma un grupo de trabajo con el SEGE, se
disefia con el equipo del Gabinete y con SGAI una nueva pagina web, que vera
la luz a finales de junio. Se abre un Canal de comunicacion con el Consejo de
Transparencia y Buen Gobierno que, ademas de interpretar la ley y velar por el
cumplimiento, asesoran sobre cdémo tienen que ser los formatos y las estructuras
con el fin de que nuestra web sea una referencia.

La recogida de datos la hemos hecho encajar con el CG para que nos
acostumbremos a tener nuestros datos trimestralmente actualizados para mas
de un fin y esperamos que esta fase que acaba en junio, sea solo una primera
fase para ir a mas: crear el portal Mas Transparencia, del que URICI va a ser
absolutamente protagonista porque va a proporcionar acceso al catalogo de
datos abiertos y a desviar una entrada hacia el CRIS, con el fin de dar una mayor
visibilidad a toda la informacion que el CSIC tiene almacenada y el mayor acceso
posible de esta al ciudadano, de modo que el ciudadano llegue, faciimente, a la
informacion mas relevante de la institucion.

Resumiendo, desde UNIN siendo transversales y no teniendo gestion, lo que se
pretende es utilizar todos los datos que tiene la institucion para generar nuevo
conocimiento para la toma de decisiones estratégicas de la institucion. No puede
ser que una institucion que se dedica a la investigacion no sepa lo que esta
pasando en cada una de sus actividades de gestion o de investigacion. Los
grupos de trabajo han sido muy importantes porque finalmente cada uno esta en
su despacho, pero trascendiendo en su entorno laboral, que tiene un Plan
Estratégico y sintiendo que tu estas colaborando en el mismo.
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El cambio es fundamental en la vida humana y social, aunque conlleva
resistencia, especialmente en las organizaciones; en ellas, las transformaciones
mas habituales son de caracter incremental siendo menos comun los cambios
que afectan a su estructura. En las organizaciones cientificas el cambio se
produce por la necesidad de adaptarse al entorno, de enfrentarse a los avances
tecnologicos, de adecuarse a distintas condiciones economicas y de atender
nuevas prioridades de investigacion y a las demandas de los usuarios.

Las organizaciones de un mismo campo tienden a asemejarse por obligacion
(isomorfismo coercitivo) a instancias normalmente de una autoridad externa, por
imitacion (isomorfismo mimético) para reducir la incertidumbre o los riesgos y
gue suele provenir de la autoridad interna de la organizacioén, y por aprendizaje
(isomorfismo normativo) gracias a la formacién de su personal y su pertenencia
a redes y asociaciones profesionales.

La necesidad de cambiar el modelo de organizacion responde a una adaptacion
mimética: se cambia de modelo porque las organizaciones con las que se
compite y se colabora, también cambian. En los ultimos tiempos, los sistemas de
informacion cientifica han experimentado numerosos retos relacionados con
politicas, financiaciones y redes de colaboracion, y en especial, con cambios
tecnoldégicos como la digitalizacién.
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Entre los elementos imprescindibles para el cambio destaca una voluntad y
compromiso politico con objetivos claros, una cultura organizativa cuyos valores
(autonomia y especializacion) no causen conflicto ante el cambio, unos recursos
econdmicos adecuados, una vision a corto y largo plazo que suavice la aversion
al riesgo, y una idénea comunicacion y cuidadas relaciones interpersonales.

La crisis del liderazgo radica en la pasividad. Es necesario dedicar tiempo y
energia a tomar decisiones, pensar las consecuencias y adaptar las decisiones
tomadas. Sin embargo, la implementacion es complicada porque el ejercicio de
la autoridad jerarquica es menos eficaz y el desarrollo de una visidbn comdn es
dificil de implantar.

Para gestionar el cambio en las organizaciones es necesario identificar los
grupos con intereses y visiones propias, reconocer que el impulsor del cambio
debe contar con influencia del poder (coalicion de apoyo) y tener en cuenta que,
aunque la aceptacion es deseable, el cambio no siempre requiere consenso.

® ol ® MINISTERIO ‘
B4 =y DE CIENCIA, INNOVACION
bak 11157/ S Y UNIVERSIDADES

El individuo se resiste al cambio en su entorno profesional. La necesidad de
cambio organizativo choca frente a la necesidad de seguridad individual.
Ademas, dicha resistencia también se debe a otros factores ajenos a la propia
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persona como son el tipo de organizacion y la naturaleza del cambio y como va
a afectar dicho cambio a la autonomia, al prestigio profesional, a la visibilidad de
la organizacion y a la necesidad de conocimiento.

Existe un orden en la importancia de los requisitos para el cambio organizativo:
voluntad politica y objetivos claros, apoyo de los grupos de poder afectados, uso
de un sistema de incentivos, recursos necesarios garantizados y aceptacion de
gue la transicion seré inestable, ambigua e insegura.

El Contrato de Gestion del CSIC no menciona a las bibliotecas y a los sistemas
de informacion, aunque alude a aspectos relacionados con los mismos como son
Ciencia Abierta, digitalizacion, difusion y gestion de datos. Si que recoge un Plan
estratégico de Gerencias en el que se refiere a la reorganizacion y al cambio.
Las bibliotecas y los archivos del CSIC merecen una estrategia igualmente
elaborada que incluya cambios y mejoras.
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How are scientific information services organized and operated
in an institution similar to CSIC in order to adapt to the new
requirements of the research environment?
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La Sociedad Max Planck es una de las principales instituciones cientificas
alemanas de financiacion publica, de gran reconocimiento a nivel mundial y con
presencia en distintos paises, aunque la mayor parte de su investigacion y
desarrollo se lleva a cabo en Alemania.

Esta instituciébn se organiza en tres direcciones que se corresponden con la
Seccion de Biologia y Medicina, la Seccién de Ciencias Humanas y la Seccién
de Quimica, Fisica y Tecnologia, y se estructura en tres servicios centrales:
Administracion general, Informatica de alto rendimiento y los Servicios de
informacion y aplicaciones donde se ubica la Biblioteca Digital Max Planck (en
adelante, por sus siglas inglesas, MPDL), una de bibliotecas de investigacion
mas grandes de Europa.

La principal funcion de la MPDL es organizar el suministro de informacion basica,
ademas de ofrecer una gran multitud de servicios; hoy en dia, se centra en la
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gestion de las licencias de contenido, andlisis de datos, labores de depdsito y
desarrollo de software para almacenar datos e informacion.

Max Planck Digital Library: ‘
An Introduction ng‘

VI Conference on the Analysis of the CSIC Network of Libraries and Archives
Madrid, 2024.06.06.

JE— ]

Existen 66 bibliotecas en los diferentes institutos Max Planck, de la cuales la
mitad son unipersonales. Sus colecciones superan los cinco millones de
ejemplares fisicos y el 65% de dichos voliumenes forma parte de las colecciones
de las ocho grandes bibliotecas que comprende. Una decena de institutos
carecen de biblioteca.

La MDPL ha estado vinculada a las licencias de recursos electronicos desde
1999, cuando las revistas impresas empiezan a migrar a los formatos
electrénicos y se establece un fondo solidario para organizar el suministro de la
informacion. Entre los afios 2008 y 2012 se refuerza la cooperacion entre las
bibliotecas de instituto y la MDPL y, desde entonces, se gestionan los contratos
de licencias de acuerdo con las necesidades de cada instituto.

Con el fin de impulsar la excelencia cientifica y la responsabilidad social, la MDPL
proporciona un acceso integral a la literatura cientifica de calidad, asi como a las
bases de datos y otras herramientas y permite a los investigadores publicar en
acceso abierto de forma gratuita a través de los acuerdos transformativos.
Gracias a la negociacion de dichos acuerdos se obtiene una mayor rentabilidad
y se garantiza un aumento de publicaciones. La idea es integrar el acceso abierto
en el entorno natural de los investigadores y transformar el sistema editorial y su
modelo de negocio actual. Sin embargo, la transicion a nuevas plataformas es
un gran reto porque, entre otras razones, los investigadores mantienen vinculos
muy fuertes con las revistas clasicas.

Con todo, la transicion al acceso abierto en la Sociedad Max Planck, al igual que
probablemente en el CSIC, es un hecho y en la actualidad sus investigadores
publican practicamente en acceso abierto especialmente a través de los
acuerdos transformativos mencionados.
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Los profesionales de la informacion son indispensables para garantizar el futuro
de la investigacion y es necesario defender el acceso abierto y la especializacion
de los servicios de informacion cientifica. Estos cambios deben acometerse de
forma global para conseguir que los resultados cientificos puedan estar
disponibles de forma gratuita y en cualquier lugar. Ademas, hay que hacer frente
a otros aspectos como son la inteligencia artificial o las transformaciones de los
espacios fisicos de nuestras bibliotecas.
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En muchas de las bibliotecas de la Red de Bibliotecas y Archivos del CSIC se
constata una disminucion de las tareas bibliotecarias convencionales frente al
aumento de otras tareas relacionadas con la documentacion y la bibliometria.

Desde su primera publicacion en 2011, la convocatoria para la acreditacion como
Centro de Excelencia Severo Ochoa o Unidad de Excelencia Maria de Maeztu
ha ido cambiando. Hasta 2021, los criterios eran muy rigidos: un 75% de los
articulos cientificos del centro publicados en revistas de Q1 de acuerdo con el
JCR o0 métricas similares y un impacto normalizado superior a 1,5 de, al menos,
11 garantes mas el director.

En 2012, la Declaracion de San Francisco sobre Evaluacion de la Investigacion
(DORA) reconoce la necesidad de cambiar la manera de evaluar la investigacion,
apostando por sus méritos propios al margen del prestigio de la fuente donde se
publique, y ofrece recomendaciones a los distintos actores implicados (agencias
de financiacién, editoriales, instituciones cientificas e investigadores).
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Servici0§ de apoyo a ejercicios de evaluacion,
el desafio que suponen los cambios ANECA
y la adaptacién a CoARA

ALEJANDRO SANTGS - BSUIGTECA MANUEL CARDONA
CSICINSTITUT OF CENCIA DE MATERALS DE BARCHONA
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Esta corriente es seguida por COARA, una coalicibn promovida por Science
Europe y la Comisién Europea en 2022 que nace con el objetivo de reformar la
evaluacion cientifica aportando unos principios y recomendaciones para su
aplicacion. De acuerdo con COARA, la evaluacion de la investigacion debe ser
fundamentalmente cualitativa con especial importancia de la revision por pares.

Todas estas iniciativas han influido en las ultimas convocatorias SOMMa vy los
nuevos criterios, en oposicion a las métricas tan estrictas de las convocatorias
anteriores, apuntan a conceptos abstractos como son el liderazgo, el impacto, la
excelencia, el hito, la calidad o el prestigio. La tarea del profesional bibliotecario
consiste en traducir dichos conceptos a un lenguaje mas concreto asociando a
cada uno de ellos métricas tanto a nivel del articulo como de autor. Es curioso
destacar que, con estas nuevas reglas, el nUumero de garantes aumenta, asi
como las posibilidades de los centros de investigacion para lograr la excelencia.

Los criterios de evaluacion de la actividad investigadora (CNEAI) de la ultima
convocatoria de ANECA siguen las recomendaciones de COARA y se basan en
la calidad, difusion y el impacto cientifico y social de la investigacion; admiten
nuevos tipos de aportacién y un nuevo campo de investigacion multidisciplinar,
promueven el acceso abierto e introducen el concepto de bibliometria narrativa,
es decir, ofrecer la informacion de forma contextualizada. Para ello, establece
una clasificacion de las métricas de acuerdo con su dimensién, el nivel al que se
aplica (aportacién, medio de difusion), su alcance y evidencia (impacto cientifico,
social y de acceso abierto), las fuentes a utilizar y, finalmente, un contexto para
matizar y dar sentido a las métricas utilizadas.

A finales de 2023, la Declaracién de Barcelona sobre la informacion abierta en
investigacién denuncia que la informacion sobre investigacion se encuentra en
plataformas privadas, de acceso restringido y que proporcionan meétricas opacas
y recomienda el uso de infraestructuras abiertas.

Recientemente, DORA ha publicado una nueva guia sobre el uso responsable
de las métricas y critica algunas de ellas, como el factor de impacto, las citas, el
indice-h o las altmétricas.
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El reto es adaptar COARA a nuestra propia institucion y ya se han dado algunos
pasos en ese sentido: la adhesion del CSIC a COARA a finales de 2022 y, en
2023, la formacién de una Comision en el CSIC para analizar la implementacion
de los principios de COARA en sus evaluaciones o la creacion del Capitulo
Nacional de Espafia por parte del CSIC, ANECA y CRUE.

Nuestros desafios como servicios de documentacion y de apoyo al investigador
se centran en mantener un conocimiento actualizado de los manifiestos, métricas
y herramientas en relaciébn con la evaluacion cientifica que nos permita
interpretar las diferentes convocatorias que vayan surgiendo.

-
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CSIC, con el respaldo de profes

La ponencia comenzo

remarcando el nacimiento Acerca de Gesib

hace ahora 10 afios de GesBib N a1 201 smptmos 03ns X
como un servicio para dar ;| b s ot s tits o st

cobertura a las necesidades
bibliométricas y de analisis de
las publicaciones y autores del
CSIC. Enumerd los hitos
logrados en este tiempo, con la
carga progresiva de datos de
nuevas bases bibliométricas,
la vinculacion al repositorio, la recodificacion en 2019 para ofrecer nuevos
servicios como los informes dinamicos y, mas recientemente, la sincronizacion
con ORCID y la integracion de PROA.

2 > |

A continuacion, sefialo las cifras que maneja la aplicacion, destacando el papel
del equipo humano en conseguir datos de calidad, ya que no basta con
automatizar los procesos si no se consiguen datos de calidad.
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Luis Dorado Gonzalez; [resumen por] Ana Veyrat Ferrer

Actualmente, las fuentes para localizar las publicaciones con filiacion CSIC
reconocida son WoS, Scopus, InDICEs-CSIC, ConCiencia, Digital.CSIC y
Unpaywall. Remarcé el impacto que tiene la finalizacion de inDICEs-CSIC, por
su importancia para identificar publicaciones no disponibles en otras fuentes.

Los retos a los que actualmente se enfrentan son el impacto de COARA con los
consiguientes cambios en los modelos de evaluacién. La necesidad de disponer
de ecosistemas CRIS maduros en el CSIC, que apoyen la transparencia e
imagen corporativa de la institucion. O la irrupcién de la Inteligencia Artificial.

La ponencia expuso los ultimos avances realizados en GesBib. La incorporacion
de las variables de género en los modulos de informes dinamicos. El desarrollo
de widgets para los Institutos del CSIC, que en Ultima instancia acabara dando
lugar a un CRIS institucional federado. Y la sincronizacion con ORCID de los
perfiles de autor CSIC.

Finalizé indicando cuéles son los nuevos proyectos en los que ya estan
trabajando como el analisis de contenido que pueda facilitar la identificacion de
expertos en diferentes areas que puedan ser consultados en caso de necesidad.
La incorporacion de los registros de OpenAlex. Extender la funcionalidad de los
widgets a Grupos y proyectos de investigacion, y que puedan ofrecer
directamente informes y graficos. Y finalmente, el desarrollo del nuevo CRIS del
CsIC.

En el turno de preguntas se le interrog6 por cudles serian las posibilidades para
seguir recuperando publicaciones de Ciencias Sociales ante la desaparicién de
InDICEs. Para Luis Dorado las posibles fuentes seran ConCiencia, la extension
del uso de OPENALEX y, en Ultima instancia, la identificacion y adicion manual
delo que falte. También se pregunt6 cuales son las tipologias de ConCiencia o
Digital.CSIC que pasan a GesBib. La respuesta es que son las publicaciones,
asi como Congresos y actas de congresos si estan editadas como publicaciones.
Se tiene aun que valorar la pertinencia de usar Tesis y DataSets. Ante la
puntualizacion de la mala calidad de los registros en ConCiencia se sefalo que
el contenido de GesBib es sometido a curado. Y ante la posibilidad de usar la
Aplicacion interna del CSIC de Grupos Luis coment6 que esa aplicacion se usara
probablemente para alimentar el CRIS.

Hitos logrados
2014 Incorporacion WOS i I
complet;
Cargas JCR :

5 | Incorporacién scopus

Cargas SClmago SIR

2018 ‘ Vinculacion con DC

Vinculacion Unpaywal

Cargas Citescore
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La responsable del servicio
PROA inici6 su ponencia
definiendo qué son los

Los servicios de apoyo a la publicacién

servicios de apoyo a la
publicacion OA del CSIC. Puso

OA del CSIC: evolucién, resultados,
desafios de futuro

Mercedes Baquero Aﬂtﬂi
URICI-CSIC

en contexto la creacion del
Programa PROA debido a la
necesidad de difundir los
resultados de la investigacion
en Acceso Abierto y a la |
insostenibilidad del modelo
tradicional de suscripcion a las revistas cientificas.

A continuacion hizo un repaso de los principales hitos en la evoluciéon de PROA,
desde su origen en 2008 hasta la actualidad: su nacimiento al mismo tiempo que
el repositorio Digital.CSIC, el empuje que ha supuesto el mandato OA del CSIC
en 2019, el establecimiento de las licencias nacionales CRUE-CSIC en
2021- 2024 (Acuerdos Transformativos y establecimiento de APCs), o la mejora
de la gestion de APCs y seguimiento de las publicaciones, gracias a GesBib .
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Mercedes Baquero Arribas; [resumen por] Ana Veyrat Ferrer

Luego pasO a ofrecer un informe de los resultados del programa desde su
creacion hasta la actualidad con un seguimiento de la evolucion de las
publicaciones CSIC en OA, segun las distintas vias o la fuente de financiacion
del OA de esas publicaciones.

Explicd las razones por las cuales PROA no cubre los costes de todas las
publicaciones OA del CSIC, como son el n° limitado de articulos cubiertos por
los acuerdos con algunos editores, el elevado coste de un acuerdo con MDPI
(dado el gran numero de trabajos CSIC publicados en esta editorial), o el estado
de las negociaciones para alcanzar acuerdos nacionales con Nature.

También sefial6 la necesidad de colaborar con otras instituciones y paises
compartiendo datos de manera que se puedan hacer comparaciones, lo que
redundaria en una posicion més fuerte a la hora de negociar con las editoriales.
Expuso cuéles son los retos a los que se enfrenta la publicacion OA, como la
aparicion de nuevas métricas de evaluacion, las revistas depredadoras y los
“articulos falsos”, o la posible ineficiencia de los acuerdos transformativos para
ir mas all4 en el Acceso Abierto de las publicaciones.

Finaliz6 la ponencia comentando el futuro de la publicacion en OA, que se
basaria en la coexistencia de mudultiples opciones para investigadores e
instituciones: “Suscribe to Open” (S20), repositorios, plataformas como Open
Research Europe o las revistas “Diamante”. En ultima instancia, seran las
decisiones de los agentes financiadores las que influiran en el modelo.
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La ponencia comenzo
exponiendo el concepto de

‘Humanidades Digitales” vy
explicando el reconocimiento : . ¥CSIC
documentos como el Plan

estratégico de REBIUN 2024-

juegan un papel fundamental C s l( :
para la consecucion de h ,
objetivos de la Agenda 2023

que el mismo ha tenido en — T
E . \‘

2027, o cémo las bibliotecas

como medio de apoyo, formacion y difusion de la ciencia.

Explicaron como la Biblioteca Toméas Navarro Tomas del CCHS se ha adaptado
a las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion desde el inicio, con
la creacion de una Unidad de Tecnologia. Para ilustrarlo se pasé el video
informativo “Humanidades Digitales y ciencia Ciudadana para la difusion de las
colecciones de la BTNT”, sobre los proyectos de digitalizacion que llevan a cabo.
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Gloria Lence Pérez; Sonia Jiménez Hidalgo; [resumen por] Ana Veyrat Ferrer

Expusieron ejemplos de proyectos digitales que se pueden abordar en
bibliotecas del Area de Ciencias Humanas y Sociales para dar apoyo a la
investigacion, hacer difusion o dar valor afadido a las colecciones de las
bibliotecas. Destacaron como ejemplos la edicion y procesamiento de textos
manuscritos, la fotogrametria y 3D o la generacion y archivo de datasets.

A continuacion, pasaron a hablar de los proyectos futuros de la BTNT, como el
de “Datos enlazados” o el de “Mapping pliegos”, un proyecto colaborativo que da
acceso desde una unica web a las colecciones de pliegos de cordel espafioles
que se encuentran digitalizados y accesibles de forma gratuita en distintas
instituciones.

Terminaron incidiendo en la necesidad, para que este tipo de proyectos se pueda
llevar a cabo, de que el personal de las bibliotecas esté bien formado y exista
colaboracién con los investigadores, asi como apoyo econdémico e institucional.
De esta manera, el personal de la biblioteca pasa a formar parte del equipo de
investigacion.
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El inicio histérico de la institucion se remonta al siglo XIX, con la fundacién del
Museu Martorell. En 1888 se establece su sede en el Castell dels Tres Dragons
(de Lluis Domenech i Montaner), en el Parc de la Ciutadella de Barcelona. En
1925 se establecen las Bibliotecas de Geologia y Zoologia y en 1935 se escinde
el Museo Botanico. La biblioteca del Museo de Ciencias Naturales de Barcelona
(2000) se integra en la Red de Bibliotecas del CSIC en 2002 y en 2006 se incluye
su Archivo Histérico. Al afio siguiente se crea el Centro de Documentacion del
museo. En 2011 se crea su Mediateca
y en 2022 se establece el Castell como
sede Unica.

El Centro de Documentacion lo B e et

constituyen una biblioteca, un archivo < e
histdrico y fotografico y una mediateca. ‘
La integracion en la Red de Bibliotecas
y Archivos del CSIC no es completa. Su
catalogo esta integrado en el OPAC de
la institucién, opera con el mdédulo de

Circulacion y con la herramienta de
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Miguel Navas; [resumen por] Alejandro Santos Botana

obtencion de documentos GTBIib, pero no incluye el médulo de adquisiciones, el
acceso a los recursos electronicos generales o el beneficio del Programa de
Apoyo a la publicacién en acceso abierto del CSIC.

Un andlisis del fondo documental del Museu nos revela que es el 12° centro del
CSIC en numero de publicaciones en series catalogadas, con 1732 titulos, y el
7° contando solo las series vivas. También es el 19° centro en monografias
registradas, con 17.290 titulos. Las colecciones de la institucion comprenden,
ademas, mas de 1.200 mapas, mas de 1500 CD’s, DVD'’s y otros materiales, y
mas de 3.700 expedientes en el Archivo Historico.

Casi la mitad de las adquisiciones de monografias corresponden a donaciones
o intercambios. También hay un 15% de obtencion de revistas por intercambio o
donacién, con solo un 2% de suscripciones y una gran mayoria de titulos que ya
no se reciben.

Registra un alto volumen de recepcion de usuarios, con casi 11.000 visitas a la
mediateca (y 164 a la biblioteca y archivo), o casi 10.000 consultas de
documentos en la mediateca (139 en la biblioteca y archivo). Registra unos 150
préstamos a otras bibliotecas (es el 4° centro en préstamos solicitados al CSIC
y el 20° en enviados) y 38 peticiones de obtencion de documento (3° en
solicitados al CSIC, 23° en enviados). Con 55 préstamos y renovaciones en la
biblioteca y 826 en la mediateca, el 4° centro del CSIC en préstamos y el 2° en
usuarios activos de préstamo. Sus 1.707 usuarios registrados, constituyen el 6%
del total de la institucion, el 2° centro del CSIC en este aspecto.

Ademas de su inclusion en la Red de Bibliotecas y Archivos del CSIC, se integra
en el CCPBC (Cataleg Col-lectiu del Patrimoni Bibliografic de Catalunya), en
Dialnet Plus, en DocAmbCat, en RECIDA (Red de Centros de Informacion y
Documentacion Ambiental del Estado espafiol) o en la red BEG (Biblioteques
Especialitzades de la Generalitat de Catalunya).

Sus colecciones se pueden consultar también en varios recursos digitales, como
RECERCAT (Diposit de la Recerca de Catalunya), ARCA (Arxiu de Revistes
Catalanes Antigues), BCNRoc Barcelona, #museuobert o AtoM (Access to
Memory).
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Podemos preguntarnos qué es
la Inteligencia Artificial (1A),
ese concepto tan
omnipresente ya en nuestro
dia a dia. La sencilla definicion
de Kurwell nos puede dar la
respuesta: "El arte de crear
maquinas que realicen
funciones  que  requieren
inteligencia cuando son
realizadas por humanos.”
Bellman la define como "La automatizacién de actividades que asociamos con el
pensamiento humano, como la toma de decisiones, resolucion de problemas,
aprendizaje...".

El Parlamento Europeo redacta, por primera vez, una norma de IA y la define
como un software capaz de crear contenido, predicciones, recomendaciones o
decisiones que influyen en los entornos con los que interactdan, para un conjunto
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de objetivos definidos por humanos. Se caracteriza por una serie de enfoques
gue contienen aprendizaje, razonamiento y modelado.

El concepto se ha ido desarrollando a lo largo de siglos y se puede considerar
ya un precedente a Ramon Llull en el s.XIlll, Leibniz o Evert Willem Beth, ya en
el siglo XX. En 1950, el famoso Test de Turing nos plantea interesantes
consideraciones: superar el test no implicar pensar; un simulador no equivale a
lo que simula; un ordenador que simula pensar, ¢ piensa?; el test no explica como
funciona la maquina, pero tampoco sabemos como funciona completamente
nuestro cerebro.

O el de la sala China de John Searle. Un individuo encerrado en una habitacion
cuenta con una serie de libros que ensefian como manipular simbolos, escritos
en chino. Cuando recibe un input del exterior (en chino) sigue rigurosamente las
reglas que contienen los libros y da una respuesta satisfactoria en el mismo
idioma. Un observador exterior podria pensar que ha respondido alguien que
conoce el chino. El test demuestra que se pueden manipular simbolos, como los
ideogramas chinos, sin conocer el idioma, como los ordenadores manejan
simbolos que no comprenden.

Historicamente, en los afios 40 del siglo pasado McCulloch y Pitts desarrollan un
modelo neuronal artificial, con las primeras ideas sobre aprendizaje en redes
neuronales; en 1950 se realiza el test de Turing y ya aparecen los primeros
programas que juegan a ajedrez; en 1951 se crea la primera red neuronal
electronica que simula un raton recorriendo un laberinto; y, en 1955 el primer
programa de Inteligencia Artificial, The Logic Theorist, de Newell y Simon,
aunque el término no se acufia hasta el afio siguiente, en la Conferencia de
Dartmouth. En 1956 ya se habla de Machine Learning. La IA se va introduciendo
en disciplinas como la Quimica, el Diagndstico Médico, la Geologia y la propia
configuracion de sistemas informaticos.

The Logic Theorist busca una demostracion a partir del conjunto de axiomas
anteriores + teoremas ya probados, y aplica las reglas de inferencia
sucesivamente para conseguirla. Una demostracibn es una secuencia de
expresiones, cada una derivada de las anteriores, que conduce a partir de
axiomas y teoremas conocidos a la expresion buscada.

En los afios 70 las expectativas de alcanzar una verdadera IA no se cumplen y
parece razonable dejar de financiar su investigacion. Pero se empiezan a
desarrollar Sistemas basados en el Conocimiento, Knowledge Bases, que no
quieren resolver un todo, sino problemas especificos en campos concretos,
como el diagnéstico de determinadas enfermedades.

Pero los sistemas expertos van perdiendo prestigio y se vuelven a considerar las
redes neuronales. Dos aproximaciones rivalizan entonces en el desarrollo de la
IA, la simbdlica y la conexionista. La primera se basa en la manipulacién
simbdlica de conceptos abstractos y la segunda en la construccion de sistemas
y Su posterior mejora a través de algun proceso automatico en lugar de disefar
sistematicamente algo para completar la tarea.
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En los 90 Deep Blue desafia a Garri Kasparov, el campeodn del mundo de
ajedrez; ya en este siglo, una IA puede competir en un concurso televisivo
expresandose en un lenguaje natural... El desarrollo de la |A conduce al Deep
Learning, con capacidad de desarrollar vehiculos autonomos, diagnésticos
médicos (como la deteccibn de tumores o la prediccion de infartos),
reconocimiento de voz, traduccion automatica... Nos puede ayudar a reconstruir
la imagen de un templo por los fragmentos hallados en las ruinas (como en
Madinat Al-Zhara) o a completar un epigrafe griego a partir de fragmentos
discontinuos de texto.

Las grandes empresas apuestan ya por la IA y los gobiernos confian en ella
como un recurso para configurar el fututo de la Economia o resolver problemas
globales como el cambio climatico.

La nueva generacion de IA apunta a la IA Generativa, como el lenguaje LLM
(chat-GPT...). El uso de la IA Generativa es admitido ya por algunos editores
cientificos.

Pero hay escollos a superar... La cita de un articulo inexistente cre6 una falsa
acusacion de abuso sexual contra un profesor de Derecho en Estados Unidos.
La actualizacion de la base de conocimiento y su reeducacion es dificil y costosa,
por su enorme tamafio; también es problematica la falta de atribucion de las
fuentes... La IA aln no puede interpretar una escena visual arbitraria o aprender
de forma incremental y continua.

La IA podra también reconfigurar el trabajo en el ambito de la biblioteca y la
documentacion, mejorando la indexacién de contenidos, el acceso a recursos
con buscadores mas rapidos y eficientes, las sugerencias de bibliografia a
medida, el uso de asistentes de voz y chatbots, y la interaccién, en general, con
los usuarios.

Puede auxiliar al bibliotecario/a en la curaciéon de contenidos, etiquetando,
categorizando y organizando autométicamente, en la optimizacion de las
colecciones, analizando los datos sobre las necesidades o preferencias de los
usuarios, en la creacion de buenas cadenas de busqueda (por ejemplo, mediante
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un chatbot que genere las cadenas), en la recomendacion personalizada de
recursos para la investigacion...

En conclusioén, la Inteligencia Atrtificial ha pasado de intentar responder a la
pregunta "¢;Qué es la inteligencia?" a convertirse en un campo de gran
importancia cientifica y tecnoldgica, con enorme peso econdmico. Seguira
teniendo importantes consecuencias practicas en forma de nuevos negocios,
aumento de la productividad y mejora de la calidad de vida, pero también
plantearéa desafios éticos de privacidad, de prejuicios y discriminacién, de control
masivo de los ciudadanos...
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En 2021 se produce la reorganizacion de algunos organismos publicos de
investigacion integrandose en el CSIC el Instituto Nacional de Investigacion y
Tecnologia Agraria y Alimentaria (INIA), el Instituto Espafiol de Oceanografia
(IEO) y el Instituto Geoldgico y Minero de Espafia (IGME). A continuacion, se
describe cémo ha sido el proceso de integracion de los servicios de biblioteca en
el caso de los dos ultimos.

La biblioteca del Instituto Geolégico y Minero de Espafia (IGME)

La estructura anterior a la integracion se componia de una biblioteca central en
Madrid (con cinco personas en su plantilla) y otras periféricas, como el Museo
Geominero o las oficinas regionales.
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En 2021 cont6 con un presupuesto
de gastos de 173.000 €. Estaba
suscrita a 47 revistas electronicas y esic

15 impresas y destin6 54.000 € para i 8 oxarcnsscarmeacmn

INTEGRACION EN LA RED DF BIBLIOTECAS Y ARCHIVOS DEs. CSic.

la compra de libros electronicos y
39.000 para adquirir 249 libros
impresos. Mantenia, asimismo, la
suscripcion a Web of Science y
Scopus. Registraba, en el ultimo
aflo, mas de 500 préstamos
individuales y consultas en sala y
131 solicitudes de préstamo
interbibliotecario  del  personal
propio, gestionados de forma no automatizada.

La catalogacion se realizaba con EOS.Web, con méas de 80.000 registros. La
biblioteca central gestionaba Geominer, base de datos con 169.000 registros,
con documentacion editada en Espafa, Portugal e Iberoamérica, que
intercambiaba registros con el American Geoscience Institute (AGI).

No habia politica de digitalizacién de fondos por falta de personal y presupuesto,
pero se aprovechaban las peticiones de usuarios para digitalizarlos en parte.
Participaba en redes bibliotecarias como RECIDA (Red de Centros de
Informacién y Documentacion Ambiental), IBERCARTO (Grupo de Trabajo de
Cartotecas Publicas Hispano-Lusas) o el Comité de Documentacion Energética.

El Archivo Historico, con 674 documentos, estaba descrito de forma sucinta.

El IGME disponia de un repositorio institucional propio, Open_igme y de una
politica institucional de acceso abierto desde 2019. El repositorio contaba con
unos 714 registros, un 75% con documento completo en acceso abierto.

No disponia de carta de servicios, ni de un plan de formacion de usuarios,
aungue se realizaban cursos de ciencia abierta, Altmetrics, o sobre el repositorio
institucional.

En el proceso de incorporacién, la URICI revisa las suscripciones a revistas para
incorporarlas al concurso anual de contratacion centralizada, eliminando
duplicados con las suscripciones propias del CSIC. En 2022 dejan de suscribirse
las revistas en papel, pero en 2023 se vuelven a incorporar algunos titulos que
no tenian opcion electronica. Se han afadido las IPs del IGME a las
suscripciones electrénicas del CSIC, gratuitamente o con un incremento de
precio.

En cuanto a los libros electronicos, el CSIC dio acceso inmediato a toda su
coleccion de e-books a los tres Centros Nacionales, y la URICI negocio un pago
con los editores para que se ampliaran a todo el CSIC el acceso a los libros
electronicos, principalmente de Springer que tenia el IGME. Asimismo, le provee
de una subvencién para libros en papel desde 2022. La suscripcién a Web of
Science y Scopus del IGME se prolongo hasta 2023.
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El catalogo del IGME fue el primero en migrar a ALMA de los centros nacionales,
con 57.608 registros y 64.130 ejemplares, el 88% nuevos en el catalogo del
CSIC, lo que supone un enriquecimiento notable de la informacion disponible en
el ambito de la geologia y la mineria para la institucion.

Desde 2021 el IGME dejo de alimentar la base de datos Geominer, asi como de
intercambiar registros con el AGI.

Durante 2022 se migré el repositorio de la institucion (1.300 registros) a
Digital.CSIC, con relativa sencillez por compartir el software (Dspace) y el
esquema de metadatos (Dublin Core).

Como resultado de la integracion, la Biblioteca Central permanece como estaba,
pero dos de la Oficinas Regionales y sus bibliotecas han sido trasladadas a otros
centros del CSIC cercanos. La plantilla de personal se ha reducido de 5 a 2
personas, pero no como consecuencia de la integracion. El presupuesto se ha
ido reduciendo progresivamente al cubrirse la mayoria de conceptos con la
financiacion para toda la Red.

La gestién del préstamo personal se ha simplificado al realizarse por medio de
ALMA, con 689 documentos prestados y consultados en sala durante 2023. El
préstamo interbibliotecario ya no se realiza a particulares o instituciones no
bibliotecarias. Tras una bajada en 2022, crecié en 2023, con 74 solicitudes de
personal del IGME y 35 peticiones externas recibidas.

La integracion del catalogo en ALMA representa un ahorro del coste directo, una
mejora en el apartado estadistico y en la normalizacion y contenido de los
registros y las ventajas de la catalogacion colaborativa. Como desventajas, se
advierte la duplicacién de algunos registros, o la unificacion en inadecuados,
algunos errores y ausencias que se estan subsanando, y la complicacion del uso
de PRIMO para los usuarios del IGME, acostumbrados a manejarse en un
catalogo propio exclusivo.

No se realiza digitalizacion de fondos desde el IGME desde 2023, por no poder
cumplir los criterios de calidad SIMURG. Pero si se puede entrar en los proyectos
institucionalizados de digitalizaciéon de fondos (de mayor calidad), con el proyecto
de digitalizacién de la Memoria General del IGME y de las Actas del archivo del
IGME para incluirlas en SIMURG, en 2024.

Las suscripciones individuales electronicas se mantienen casi igual y se reducen
las de papel de 15 a 3, pero con un gran crecimiento del acceso potencial a
documentos de los dos tipos, asi como a las bases de datos suscritas por la Red.

La colaboracion con otras instituciones bibliotecarias permanece igual. El archivo
del IGME ha incorporado un cuadro de clasificacion, con el catalogo de sus
fondos, divisiones de fondo y series. En el repositorio de acceso abierto se
advierte una mayor carga de trabajo, para el cumplimiento del mandato
institucional, y se hace necesario un repaso de los registros migrados para su
total adecuacion a las normas de Digital.CSIC.
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En cuanto a la Calidad se acusa la mejoria que significa la participacion de la
Red en el Plan de Calidad e Innovacion 2022-2025 del CSIC y la Carta de
servicios de las bibliotecas del CSIC (2023-2026). La formacion del personal y
de los usuarios del servicio también ha experimentado una mejoria, por la
posibilidad de acceso a los cursos que ofrece el CSIC.

La biblioteca del Instituto Espafiol de Oceanografia (IEO)

La biblioteca, antes de su incorporacion a la Red de Bibliotecas y Archivos del
CSIC, se regia por un reglamento interno con los Servicios Centrales en Madrid
y 9 centros oceanograficos en la costa.

El presupuesto para recursos electronicos decrecié desde 2018 y se dejaron de
contratar revistas electronicas, manteniéndose solo las bases de datos.

La adquisicion de monografias se interrumpié también en 2017, y no se reanudod
hasta la integracion.

El préstamo personal se automatiz6 en 2017, con la migracion a ODILO, y un
descenso de servicios hasta los casi 300 en 2020. El préstamo interbibliotecario
se gestionaba por correo electrénico, se disponia de cuenta en SURAD y se
registr6 un descenso de peticiones internas, hasta las 45 de 2021, y de
peticiones externas recibidas, hasta las 15 de ese afo.

El catalogo bibliografico se migré al sistema ODILO, se realizaron cursos de
formacion para el personal bibliotecario y se utilizaron las Reglas de
Catalogacion Espafiolas, la CDU y el tesauro AGROVOC. También con el
antiguo soporte previo a la migracion, se gestionaban las bases de datos
Oceanex y Publieo, para las publicaciones externas e internas, respectivamente.

De 2013 a 2017 se procedio a la restauracion del fondo bibliografico antiguo de
la Biblioteca de la Sede Central del IEO, pero las dificultades econémicas y
contractuales de los ultimos afios han impedido poner en marcha el acceso en
linea a dichos fondos y restaurar fondo de otros centros oceanograficos.

El IEO disponia de su propio repositorio institucional, e-IEO, desde 2011, con
una API para gestionar la base de datos de autores. La Biblioteca de Madrid
administraba el Repositorio, basado en el autoarchivo por parte de los autores.
Los datos se exportaban a SIPl (Sistema Integrado de Proyectos de
Investigacion) para la valoracion de la PCO. El repositorio estuvo sin soporte
técnico durante los afios 2018 y 2019. Tras cinco afios y medio, en el afio 2020
se volvié a poner en marcha con la adjudicacion del contrato a la empresa Arvo,
para el servicio de reactivacion y actualizacion. En 2023 se exportan unos 13.400
items, de los que un 94% son articulos.

El plan de formacion del IEO no contiene cursos especificamente bibliotecarios,
pero se realizan formaciones especificas y se cuenta con los cursos de FECYT
sobre Web of Science y Scopus.
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El proceso de incorporacion de la biblioteca a la Red comenzd con la migracion
de los registros de 147 revistas electronicas, que acababan en 2017. Después
hubo una incorporacién progresiva a las licencias contratadas por la Red. La
carga de casi 23.000 registros ha enriquecido notablemente la informacién
relativa sobre la Oceanografia en el catalogo de la Red.

La suscripcion a Scopus y Web of Science se contrata por el IEO hasta 2023,
por suscribirse por un periodo trianual antes de la integracion.

Desde 2023 se empiezan a migrar los registros del repositorio e-IEO a
Digital.CSIC, con el que comparte el software Dspace y el esquema de
metadatos Dublin Core. Se ha creado una subcomunidad IEO en Digital.CSIC.
Los identificadores digitales permanentes de cada contenido en e-IEO se
redirigen a sus correspondientes handles en Digital.CSIC. Se realiza un control
de calidad de registros, se mapea a otras colecciones de centros del CSIC en el
repositorio y se desconecta de e-lIEO. El servicio de archivo delegado se percibe
positivamente y el repositorio ejerce funciones de cumplimiento de mandatos de
acceso abierto y de ayuda para la justificacion de sexenios de investigacion.

Como consecuencia de la migracién, el presupuesto del IEO se ha visto reducido
a la compra anual de monografias, pues el resto de los conceptos ya se financian
para el conjunto de la Red en la que esté integrado. El acceso a documentos
electrénicos suscrito por la Agencia compensa la reduccion de presupuesto en
la compra de monografias.

Se sigue permitiendo el acceso y consulta de personal externo al CSIC y el
préstamo individual comprende a usuarios del IEO y del resto del CSIC. El
préstamo interbibliotecario se beneficia del uso de GTBib y de la gestion
econdémica de SURAD. La cantidad de préstamos ha descendido notablemente
al entrar ya de lleno a beneficiarse de las licencias institucionales en 2023.

El uso del sistema de gestion ALMA representa un ahorro de coste para el IEO,
con las ventajas de la catalogacion colaborativa y una mejora en estadisticas y
funcionalidades.

Existe un proyecto de propuesta de digitalizacion de las primeras publicaciones
del IEO, interrumpidas en los afios 30.

La participaciéon de la Red en el Plan de Calidad en Innovacion 2022-2025 del
CSIC Yy la Carta de servicios de las bibliotecas del CSIC (2023-2026) son, al igual
que en el IGME, aspectos de avance en el compromiso con la calidad. También
el acceso a los cursos ofrecidos por el CSIC mejora las posibilidades de
formacion del personal bibliotecario y de los usuarios.

Otros aspectos positivos de la integracion son el aumento de la publicacién en
abierto como consecuencia de los acuerdos transformativos suscritos por el
CSIC, el uso de la herramienta GesBIB para la obtencion de datos de publicacién
de los autores de la institucion o el acceso a los recursos electronicos, también
off-campus, después de alguna complejidad técnica y contractual.
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La presentacion estuvo a
cargo de Marina Gbémez
Garcia, directora de la
Biblioteca Americanista de
Sevilla, con un titulo bastante
aclaratorio de lo que iba a
tratar: Cuatro afios no son
nada o si: desarrollo de
trabajos de la Biblioteca
Americanista de Sevilla y de
los Archivos de la EEHA
(Historicos y Privados): trabajando con objetivos y cronograma. La evolucion de
la BAS se presento en tres partes, la primera dedicada a la importancia como
biblioteca de investigacion, tanto en los servicios que se consideran mas
tradicionales, como puede ser la consulta en sala o el acceso al documento,
como en aquellos que se han incorporado mas recientemente a la actividad del
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personal bibliotecario, como el trabajo en el repositorio institucional, la
bibliometria o la difusién de su actividad en redes sociales.

La segunda parte presto atencion al caracter patrimonial de esa biblioteca, con
méas de 26.000 ejemplares anteriores a 1958, con casuisticas muy variadas y
gue deben ser conservados con especial cuidado; también en este caso, se puso
de relieve la importancia de la digitalizacion y difusion a través del portal Simurg,
fondos digitalizados del CSIC, para asegurar la preservacion de los materiales y
el acceso a las personas interesadas en su consulta.

La tercera parte de la presentacion se centré en el trabajo desarrollado con la
documentacion archivistica que tiene encomendada la BAS, el fondo de la
Escuela de Estudios Hispanoamericanos y algunos fondos personales, que han
supuesto nuevos retos de formacién para el personal y de tratamiento especifico
en la instalacion, descripcion y difusion de esta clase de materiales.

En definitiva, la presentacion sobre la evolucion de la BAS en un espacio de
tiempo relativamente corto, proporciond una informacion amplia y bien
fundamentada en datos estadisticos de como una biblioteca de Humanidades
puede desarrollar una gran actividad y dar servicios tanto al personal
investigador del CSIC como a cualquier otra persona interesada en temas
americanistas, y que la planificacion y la definicion de objetivos son
fundamentales para poder mantener la calidad. También quedd patente la
relevancia que adquiere la colaboracion entre distintos elementos de la Red de
Bibliotecas y Archivos del CSIC para asegurar los éxitos en los planes que se
definan.
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La presentacion estuvo a cargo de Carmela Pérez-Montes, vicedirectora de la
Biblioteca Toméas Navarro Tomas; el titulo fue Plan de ordenacion de fondos en
la Biblioteca Tomas Navarro Tomas (2022-2023). En ella se hizo relacién de
coémo se habian abordado dos problemas muy importantes para la BTNT:

e la adecuacion de espacios para varias colecciones

Y,
e lareduccion de duplicados.

La BTNT es resultado de la fusién de 8 grandes bibliotecas de Humanidades y
Ciencias Sociales del CSIC en Madrid; la dificultad de gestionar este conjunto
estriba, entre otras cosas, en el enorme fondo que custodia y en las necesidades
de crecimiento de las colecciones. Entre los materiales que posee se encontraba
un numero muy amplio de duplicados que, aunque controlados, no habian podido
ser tratados globalmente hasta el momento en que se hace un disefio de mejora
general de los depésitos. Todas las tareas han llevado de tener 98.600
ejemplares duplicados en 2022 a 9.300 ejemplares en la actualidad, que hay que
mantener por distintos motivos (fecha de publicacion, singularidad, etc.);
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ademas, ha implicado
ganar 2800 metros )} Plan de ordenacion de fondos
lineales de crecimiento. o =7 ol

OtrO tema relevante en Biblioteca Tomds Navarro Tomés (2022-2023).
este periodo ha sido la
readaptacion del espacio
previsto como cartoteca
en el momento de la
fusion a su utilizacion para
los archivos que custodia
Ia_I_3TN_'I,', Iogrand(_) una | :;ig C!
unificacion que mejora la
gestion y 400 metros lineales de crecimiento para estos materiales. La tercera
gran actuacion en los depoésitos ha sido con la coleccion de folletos, que
suponian mas de 80.700 ejemplares, y que ha permitido una reinstalacion mas
adecuada, expurgo de mas de 7.000 duplicados y fotocopias, e inicio de la
catalogacion de un conjunto importante, con fechas de los siglos XVIIl y XIX, que
hasta la fecha no se habia podido tratar.

Carmela Pérez-Montes

8

Todos los aspectos presentados por la BTNT muestran la relevancia de gestionar
correctamente los espacios, tanto los de libre acceso como los depdsitos
cerrados, y evaluar la pertinencia de los fondos que se custodian para que se
adapten a las necesidades de los usuarios y para mejorar los flujos de trabajo
del personal de las bibliotecas y archivos.

Se da la circunstancia de que esta presentacion de la BTNT ha sido el ultimo
acto publico de Carmela Pérez-Montes como bibliotecaria del CSIC, ya que ha
llegado a su jubilacién pocos dias después de las VI Jornadas. Desde aqui se
quiere agradecer a Carmela su dedicacion a la Red de Bibliotecas y Archivos del
CSIC desde sus inicios, en los diferentes puestos que ha ocupado; siempre lo
ha hecho con animo inmejorable, espiritu de colaboraciéon y aportando ideas
valiosas para el conjunto de la Red. La echaremos de menos porque ha sido
fundamental en muchas ocasiones para el trabajo y también por su disponibilidad
y simpatia; se ha ganado con creces el reconocimiento profesional y personal.
Le deseamos lo mejor en su nueva etapa vital y que disfrute mucho.

-
[ csrc&

Jornadas de Andlisis de
la Red de Bibliotecas ¥
Archivos del CSIC
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alto al futuro con Red
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Probablemente nos encontramos con la
ponencia que Mas sorpresa provoco en
el trascurso de las jornadas.

En primer lugar, porque el titulo de la
ponencia cambio con respecto a lo que
el programa indicaba (“La Red de
Bibliotecas y Archivos del CSIC: estado
de la cuestion, desafios actuales”), si
bien la idea que subyacia en ambos
titulos era la misma.

En segundo lugar, porque la ponencia trata de manera primordial del proyecto
de nueva organizacion de la Red de Bibliotecas y Archivos del CSIC que ya se
habia presentado en el primer semestre de 2022 y que provoco inquietud en los
centros de la Red y finalmente quedé paralizado en aquel mismo afio.

Agnés Ponsati comienza su intervencion con un repaso a la reflexion previa que
se ha ido haciendo en los ultimos 4 afos a través de la Comisiéon de Directores
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de la Red sobre la forma de trabajo, sobre la estructura de la Red y sobre si esta
debia cambiar.

Es por ello que, tras esta reflexion y tras un debate interno, la URICI realiz6 en
2022 una propuesta a la Comision de Directores para que a su vez la trasmitiera
a las bibliotecas y archivos, y que se pudiera recibir un feedback del personal de
las unidades de informacion.

Reconoce Ponsati que ante la respuesta que se recibid, quizas no estaba bien
explicada cual era aquella propuesta y que hubo falta de comunicacién. Por eso,
con esta ponencia, y aprovechando las VI Jornadas, vuelve a exponer la
propuesta ante la Red para generar un debate al respecto.

En ese momento, y previo a la presentacion de la propuesta, continla su
intervencion con un repaso a la situacion actual de la Red de Bibliotecas y
Archivos del CSIC.

Lo primero ante lo que llama la atencion es la reduccion de los puntos de
servicios con biblioteca que han pasado de 80 en 2007 a 57 en 2024, casi un
30% menor, de los que el 45% son servicios que solo tienen una persona en
plantilla. Ademas, hay 42 Institutos que no tienen biblioteca fisica y estan
adheridos al Plan 100% Digital. Y casi 30 centros no tienen ningun servicio. Sélo
en los ultimos 5 afios, 8 bibliotecas se han cerrado a peticion de los centros, 5
bibliotecas se han fusionado en 2, 7 bibliotecas no tienen responsable y se han
incorporado las 3 bibliotecas de los Centros Nacionales, con lo que todo ello
conlleva.

Todo esto redunda en una organizacion muy descentralizada y dispersa, que
desde el punto de vista de Agnés Ponsati, es poco eficiente en la situacién actual
de la Red.

En el caso del personal, la reduccién es ain mayor, pasando de las 263 personas
que trabajaban en la Red en 2007 a las 126 que lo hacian en 2024 (una pérdida
de mas del 50%). La reposicion de todo ese personal que se ha perdido es muy
escasa, pues las Ofertas Publicas de Empleo son muy restringidas y los
concursos tienen poco éxito.

Otro de los problemas, derivado de la dispersion de los centros, es la duplicidad
de la coleccion impresa que alcanza el 63% de las monografias y el 81% de las
revistas.

También considera Ponsati que el modelo dual de dependencia del personal de
la Red, organica del centro y funcional de la URICI, da muy poco margen a
introducir una légica al sistema.

En cuanto al uso de la coleccion impresa, los datos entre 2013 y 2023
demuestran una evolucion positiva (de 64.966 préstamos en 2013 a 90.922 en
2023), si bien las renovaciones fueron el 80% de las transacciones en 2023, y
en proporcién a todos los ejemplares fisicos, la coleccién tiene poco uso.
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Sin embargo, el Préstamo Interbibliotecario si que ha sufrido un fuerte bajon en
esos 11 afios: los libros en Préstamo Interbibliotecario han disminuido en un
80%, mientras que si tenemos en cuenta las peticiones de copias el descenso
es del 71%, coincidiendo con el aumento de las colecciones de revistas digitales
gue se mantiene en torno a 2 millones de descargas anuales, y de los libros
electronicos (algo mas de 76.000 descargas).

Jornadas de

 AViEE:
77 el sa
@ Madrid | 6v

En el apartado del crecimiento de las colecciones, Agnés Ponsati considera que
cada vez es mas dificil gastar en monografias impresas, rondando los 9.300
ejemplares anuales (2019-2023), frente a los libros electrénicos (45.700
anuales). Las propias revistas digitales han crecido en unos 2.300 titulos nuevos
anuales en el mismo periodo. En la Gltima década las revistas impresas suscritas
se han reducido en un 45%. Y si bien la coleccion impresa es alun mayoritaria
(72% de los fondos), cada vez mas, el crecimiento de la coleccion (y de su uso)
proviene de la parte digital, especialmente en el apartado de publicaciones
periddicas. De este modo, en 2023 el 93% del presupuesto se dedicd a recursos
digitales.

En contraposicién con esta situacion en el uso de la coleccién, impresa en
descenso, digital en aumento, se nos muestran 4 servicios de los que sélo se
puede hablar de forma positiva por su crecimiento continuo en los ultimos afos.

Son los casos de:
¢ Digital.CSIC, que ha doblado el nimero de registros entre 2019 y 2023.

e PROA, con un aumento similar en el numero de articulos financiados para
su publicacién en acceso abierto.

e GESBIB, que alcanza las 648.000 publicaciones indexadas en 2023.

e Los Archivos del CSIC, que en solo 5 aflos han aumentado los registros
en ALMA en mas de un 35%.

Al hilo de estos datos, la digitalizacion del patrimonio ha seguido creciendo, y
so6lo en 2023 se han escaneado mas de medio millon de paginas, una cifra similar
a la suma total de los afios 2020 a 2022.
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Asi pues, la propuesta de cambio de modelo esta inmerso en un contexto de
aumento de la coleccion digital frente a la impresa, disminucién del uso
presencial de colecciones y espacios, aumento de la demanda de nuevos
servicios de apoyo a la investigacion, centralizacion de la gestion de los servicios
bibliotecarios, la organizacion transversal de otros servicios comunes en el CSIC
que pueden servir de ejemplo, sin olvidar los desafios de la Inteligencia Artificial
en el trabajo de la Red.

A la vez, se hace un repaso a los cambios en los procesos de investigacion que
afectan a los investigadores del CSIC como las nuevas exigencias para que los
resultados de la investigacion sean trasparentes y reutilizables, y que los
cientificos puedan cumplir con los requerimientos de los modelos de evaluacion.

Por ello, Agnes Ponsati propone la reorientacion de los servicios de gestion
documental de la Red hacia el apoyo a la transicion a estos cambios en los
procesos de investigacion, desarrollando nuevas habilidades como la gestion de
datos, el conocimiento de los nuevos modelos de evaluacién y medicidon de la
ciencia, los nuevos sistemas de publicacion, la identificacion de fuentes de
financiacion o la preservacion digital.

Este nuevo entorno de investigacion lleva a la URICI a proponer un nuevo
modelo de organizacion y gestion que permita a la Red seguir trabajando en el
futuro. Estos son los puntos principales de esta propuesta:

e una nueva estructura con una organizacibn mixta: fisica para las
bibliotecas con grandes colecciones patrimoniales, y digital/deslocalizada
para los nuevos servicios de apoyo a la investigacion que se darian de
forma horizontal a la organizacién, independientemente del puesto desde
donde se trabaje.

e correcta gestion y conservacion de las colecciones impresas en donde
estas se mantengan, con espacio suficiente si deben asumir el depdsito
de fondos impresos de su area, ampliando a la vez el depdsito cooperativo
(Granado).

e recursos humanos suficientes para ambas realidades, con un vinculo
funcional y profesional con la URICI.

¢ transformacion gradual del modelo actual al propuesto.

e creacibn de 8 nodos de servicio por especialidades: gestion de
colecciones fisicas, espacios, procesos técnicos y digitalizacion; gestion
de acceso abierto a los resultados de la investigacion; gestion del Portal
de Investigacién del CSIC (analisis y evaluacién); gestion de los servicios
de obtencién del documento; gestion de recursos de informacion
cientifica; comunicacion, difusibn y formacion profesional; gestion
administrativa de la Red; gestion de tecnologias y aplicaciones
documentales.
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A continuacion, se realiza un repaso sucinto a las funciones de cada uno de los
8 nodos de servicios.

La ponencia termina con tres aspectos:

Ventajas de la propuesta: modelo mas amoldado a la realidad;
adaptaciéon a las exigencias de la ciencia abierta contando con todos;
ganancia de los Institutos en calidad y extension de los servicios de apoyo
a la investigacion; potenciacién del valor de la transformacion digital;
puesta de relieve de las bibliotecas y archivos patrimoniales del CSIC,;
afianzamiento de los servicios mas exitosos (Digital.CSIC, GESBIB,
PROA, Biblioteca Digital, SURAD, SIMURG...); menos problemas para
los institutos pues todos los centros serdn atendidos, aunque no tengan
una biblioteca fisica; obtencion de los recursos necesarios, incluidos los
humanos, para el nuevo modelo.

Riesgos de no hacer el cambio: el modelo actual no da servicio a la
totalidad de institutos, y con el personal que hay no es posible hacerlo; la
actual dispersion territorial no incorpora las ventajas de las TIC; la doble
dependencia del personal (institutos y URICI) tiene deficiencias que
impiden cumplir todos los servicios; permanecer aferrados a unos fondos
que los investigadores no usan es autoenganarse.

Requisitos para el cambio de modelo: una URICI que organice y lidere
los nodos, defina los servicios y gestione la organizacion de los recursos
humanos con respecto a los nodos; una Relacion de Puesto de Trabajo
gestionada de forma homogénea por la URICI; nodos funcionales y con
recursos humanos suficientes; personal que no se mueve fisicamente de
su instituto (al menos, inicialmente); mantenimiento de condiciones
administrativas para el personal, con posibles mejoras; definicion de las
bibliotecas y los servicios a mantener en modo local, ampliacion de
Granado, decisibn de a qué se dedican los espacios liberados;
reforzamiento de la compra de la coleccion digital y la digitalizacion del
patrimonio documental; fijacion de un calendario de acciones para la
ejecucion del cambio por fases de forma gradual.
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Isabel Bernal comienza su ponencia con una reflexion previa sobre por qué los
repositorios son importantes en el futuro de la comunicacion cientifica, y por qué
la ciencia abierta los necesita, y nos indica cinco aspectos:

e Como proveedores de datos de observatorios de ciencia abierta y nuevas
herramientas de analisis y explotacion.

e Como proveedores de resultados de investigacion y otros recursos en
agregadores y otras infraestructuras abiertas.

e Como infraestructuras de cumplimiento de mandatos y politicas de ciencia
abierta.

e Como infraestructuras de modelos experimentales (revistas
superpuestas, servicios basados en IA).

e Como ruta de acceso abierto, trasparente, sostenible y equitativa
impulsada por la comunidad global de investigacion y no por motivaciones
comerciales, de modo que los repositorios se convierten en garantes
finales de mantener los resultados de investigacion controlados por la
institucion.

Ya no se puede considerar, dice Bernal, a los repositorios como algo emergente,
pues ya han pasado mas de 30 afios desde el primer repositorio, la Declaracion
de Budapest es de 2002 y hay mas de 6.000 repositorios de acceso abierto en
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el mundo, que incluyen cada vez mas distintos tipos de resultados de
investigacion para lograr la reproduccion de la ciencia. Es un sistema global
distribuido de repositorios institucionales, con servicios cada vez mas
avanzados, con una mayor financiacion.

A continuacion, Isabel Bernal
hace un repaso, centrado ya
en el repositorio institucional Saiclon e

abierta, DIGITAL.CSIC como palanca

del CSIC, Digital.CSIC, de los
nuevos tipos documentales
que se estan afiadiendo a este:
Preprint, protocolos de
investigacion, software de
investigacion, datasets,
herramientas de investigacion
y materiales de muestreo (en
proceso de normalizacion de metadatos en estos dos Ultimos casos).

Nos muestra algunos ejemplos de como se usan los datos de investigacion de
Digital.CSIC fuera de la institucion, como un grupo de trabajo que con los datos
del CLICES de la Estacion Experimental de Aula Dei ha creado una web del
proyecto paralela, o como el Panel Intergubernamental sobre el Cambio
Climatico mantiene sus Datasets en el apartado del Instituto de Fisica de
Cantabria.

Bernal nos sefiala de forma sucinta otros servicios de gestion de datos de
investigacion que se estan realizando desde Digital.CSIC:

e asesoramiento en la elaboracién de planes de gestion de datos;

e adhesion de Digital.CSIC a los principios FAIR mediante una herramienta
gue mide automaticamente el cumplimiento de estos principios;

e apoyo a la Agenda2030;

e el considerado un paso adelante hacia un modelo alternativo de la
publicaciébn en acceso abierto, el servicio de publicacion de revistas
“‘Diamante en verde” (dar soporte en la gestion y la publicacion de revistas
de acceso abierto diamante, es decir, sin costes para los autores ni los
lectores, que carecen de una infraestructura estable de publicacion y
tienen una relacion de gestion y/o financiacion con el CSIC). Es el ejemplo
de Psicologica Journal. En SCOPUS, DOAJ o WOS, Digital.CSIC ya
aparece como editor;

e servicio de revision abierta por pares de las publicaciones cientificas
depositadas en Digital. CSIC (incluidos preprints; PCI Endorsement,
independientes del control editorial), y de las publicadas por el propio
Digital.CSIC,;

e interoperabilidad con servicios externos de revision por pares, con el
objetivo de mejorar el didlogo autores-revisores. Es el caso de la iniciativa
NOTIFY, de la COAR (Confederation of Open Access Repositories), para
vincular preprints en repositorios con recursos externos de revision por
pares, en un proceso de “destruccion” del sistema actual de publicacién.
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Las VI Jornadas de Analisis de la Red de Bibliotecas y Archivos del CSIC, bajo
el lema “Conocimiento y avance cientifico: el salto al futuro con Red”, se han
desarrollado en tres bloques de ponencias y unas sesiones de debates por
grupos; de todo ello se han extraido las siguientes ideas y conclusiones:

NUEVA REALIDAD Y NUEVAS DEMANDAS QUE AFRONTAR

En este apartado se pusieron de manifiesto las necesidades del CSIC en el
momento actual, dentro de los procesos de cambio y mejora institucionales que
le afectan.

Queda patente la importancia para el CSIC de la implicacion de los servicios de
biblioteca o archivo como soporte continuado a los procesos de investigacion,
especialmente por medio de las facilidades del entorno digital, y como apoyo
esencial en todo lo relacionado con la Ciencia Abierta, con énfasis en la ayuda
para la publicacién en abierto y para la evaluacion de la produccion cientifica de
la institucion.

Por otro lado, la Inteligencia Atrtificial, que se esta convirtiendo en un fenbmeno
que afecta a todos los aspectos de la sociedad, no debe percibirse como un
riesgo para los servicios que dan soporte a la investigacién, sino como la
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oportunidad de reconfigurar el trabajo, mejorando la indexacion de contenidos
(etiquetando, categorizando y organizando automaticamente, por ejemplo), el
acceso a recursos con buscadores mas rapidos y eficientes, las sugerencias de
bibliografia a medida (analizando los datos sobre las necesidades o preferencias
de los usuarios), el uso de asistentes de voz y chatbots, y la mejor interaccion,
en general, con los usuarios.

La Unidad de Inteligencia Institucional del CSIC es la encargada del proceso de
andlisis para que, en el siguiente Contrato de Gestidon, se puedan recoger
mejores indicadores que presenten su realidad y sus logros. En estos aspectos
se colabora desde la URICI con el célculo de seis indicadores, ademas de con
aportaciones para la implantacion de COARA y en el disefio de un CRIS para el
CsSIC.

EJEMPLOS DE EVOLUCION Y ADAPTACION

En este conjunto de intervenciones se presentaron actuaciones llevadas a cabo
en la Red para dar respuesta a las necesidades del personal investigador y los
retos que ello supone.

La Red de Bibliotecas y Archivos del CSIC ha generado el programa PROA
debido a la necesidad de difundir los resultados de la investigaciébn en Acceso
Abierto y a la insostenibilidad del modelo tradicional de suscripcion a las revistas
cientificas. El futuro de la publicacién en OA, se basara en la coexistencia de
multiples opciones para investigadores e instituciones: “Suscribe to Open” (S20),
repositorios, plataformas como Open Research Europe o0 las revistas
“‘Diamante”. En dultima instancia, seran las decisiones de los agentes
financiadores las que influirdn en el modelo.

Otro elemento que la Red ha puesto a disposicion de la comunidad cientifica es
GesBib, herramienta de ayuda para la evaluacién cientifica, que ha
implementado mejoras en los ultimos tiempos, como la incorporacion de las
variables de género en los médulos de informes dinamicos o el desarrollo de
widgets para los Institutos del CSIC. Se espera que, en Ultima instancia, GesBib
acabara dando lugar a un CRIS institucional federado y a la sincronizacion de
los perfiles de autores del CSIC con ORCID.

El repositorio del CSIC, Digital.CSIC, es desde hace afios una apuesta
importante para cumplir con los compromisos institucionales con la Ciencia
Abierta y, por ello, estd en continua evolucion, afiadiendo nuevos tipos
documentales e incorporando otros servicios de gestion de datos de
investigacion: asesoramiento en la elaboracién de planes de gestién de datos,
adhesion a los principios FAIR, apoyo a la Agenda2030, servicio de revision
abierta por pares e interoperabilidad con servicios externos de revision por pares.

Las bibliotecas del ambito de las Humanidades y Ciencias Sociales del CSIC se
enfrentan a retos especificos, con una gran importancia de la gestién de
colecciones fisicas y en el fomento de los proyectos digitales que cubran las
necesidades de sus usuarios, lo que incluye facilitar el acceso a sus fondos
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patrimoniales y difundirlos gracias a la digitalizacion. Tanto la Biblioteca Tomas
Navarro Tomas, como la Biblioteca Americanista de Sevilla llevan a cabo
proyectos innovadores, para lo que es necesario que el personal de las
bibliotecas esté bien formado y exista colaboracion con el personal investigador,
asi como apoyo econdémico e institucional. El objetivo es que el personal de la
biblioteca se considere parte del equipo de investigacion en este ambito.

Los servicios de documentacion de los centros del CSIC apoyan la concurrencia
de sus centros a convocatorias de excelencia, como las Severo Ochoa y Maria
de Maeztu. Desde DORA, la Declaracion de San Francisco de 2012, la
evaluacion de la investigacion se ha ido replanteando y la labor de apoyo debe
ir a la par. El concepto esencial es que la investigacion debe ser evaluada por si
misma y no por la publicacién que la contenga. En esa linea surge CoARA, en
2022, que insta a valorar el impacto cientifico y social de la investigacion sobre
todo de forma cualitativa, con un uso razonable de la evaluacion cuantitativa. El
CSIC se adhiere a CoARA y forma una Comision con el objeto de adoptar sus
principios y seguir sus recomendaciones con la idiosincrasia de la institucion. Por
iniciativa del CSIC, CRUE y ANECA, se constituye el National Chapter Spain.
Los desafios como servicios de documentaciéon y de apoyo al investigador se
centran en mantener un conocimiento actualizado de los manifiestos y
declaraciones, y de las nuevas métricas y herramientas necesarias para la
evaluacion cientifica, que permitan interpretar las diferentes convocatorias que
vayan surgiendo.

Las cuatro bibliotecas asociadas a la Red de Bibliotecas y Archivos del CSIC
aportan importantes colecciones bibliograficas y documentales; en estas
jornadas se ha contado con el Museo de Ciencias Naturales de Barcelona que
ha expuesto su actividad y su relacion con el conjunto de la Red del CSIC.

La incorporacién al CSIC en 2021 de los Centros Nacionales IGME, INIA e IEO
ha traido consigo la reorganizacion de sus bibliotecas, de sus colecciones y de
sus servicios. La integracion de sus respectivos catalogos en ALMA ha
conllevado, ademas de un ahorro de coste, la normalizacién de registros y la
mejora de las estadisticas. Gracias a los acuerdos transformativos suscritos por
el CSIC, se han aumentado las publicaciones en abierto de sus investigadores.

PROPUESTA DE TRANSFORMACION

En este grupo de ponencias se puso de manifiesto la importancia del cambio y
de la adaptacion a las circunstancias que vienen definidas, en muchas
ocasiones, por elementos exdgenos a la propia Red, pero, en cualquier caso,
ineludibles.

Con una estructura similar a la de la Red, la Max Planck Digital Library ofrece
servicios como: suministro de informaciéon basica, gestiéon de licencias de
contenido, analisis de datos, labores de depdésito y desarrollo de software para
almacenar datos e informacion. Los profesionales de la informacion son
indispensables para garantizar el futuro de la investigacion y es necesario
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defender el acceso abierto y la especializacion de los servicios de informacion
cientifica.

La necesidad de cambiar el modelo de organizacion responde a una adaptacion
mimética: se cambia de modelo porque las organizaciones con las que se
compite y se colabora, también cambian. El individuo se resiste al cambio en su
entorno profesional. La necesidad de cambio organizativo choca frente a la
necesidad de seguridad individual. El Contrato de Gestion del CSIC no menciona
a las bibliotecas y a los sistemas de informacion, aunque alude a aspectos
relacionados con los mismos como son Ciencia Abierta, digitalizacion, difusion y
gestidon de datos. Sin embargo, si que recoge un Plan estratégico de Gerencias.
Las bibliotecas y los archivos del CSIC merecen una estrategia igualmente
elaborada que incluya cambios y mejoras.

En un contexto de aumento de la coleccion digital frente a la impresa,
disminucién del uso presencial de colecciones y espacios, aumento de la
demanda de nuevos servicios de apoyo a la investigacion, cambios en los
procesos de investigacion que afectan a los investigadores del CSIC, como las
nuevas exigencias para que los resultados de la investigacion sean trasparentes
y reutilizables, y que los cientificos puedan cumplir con los requerimientos de los
modelos de evaluaciéon, URICI propone un nuevo modelo de organizacion y
gestidén que permita a la Red seguir trabajando en el futuro. Una nueva estructura
con una organizacioén mixta: fisica y digital/deslocalizada; con vinculo funcional
y profesional con URICI. Basada en nodos de servicio por especialidades, como
estos 8: gestion de colecciones fisicas, espacios, procesos técnicos y
digitalizacion; gestion de acceso abierto a los resultados de la investigacion;
gestion del Portal de Investigacion del CSIC (analisis y evaluacion); gestion de
los servicios de obtencién del documento; gestion de recursos de informacion
cientifica; comunicacién, difusion y formacién profesional; gestion administrativa
de la Red; gestiébn de tecnologias y aplicaciones documentales. Todo ello
implicaria una transformacion gradual del modelo actual al propuesto.

SESIONES EN GRUPO

Las sesiones se desarrollaron en varios grupos que debatieron la situacion actual
de la Red y cdmo se recibe la idea de su transformacién para adaptarse y seguir
siendo un activo relevante para la institucion en el futuro.

En cuanto al momento actual, el personal considera que es bien valorado en su
lugar de trabajo, como demuestran las encuestas que se hacen periddicamente,
pero que eso no se refleja en la consideracion que los institutos hacen de sus
bibliotecas. El crecimiento de los servicios digitales, la disminucion de los
usuarios presenciales o la necesidad de espacio de los centros conllevan la
pérdida de peso de los servicios presenciales. Las bibliotecas del ambito de
Humanidades y los archivos tiene su propia problematica, ya que para la
investigacion las colecciones fisicas y de caracter patrimonial siguen siendo muy
importantes, junto a los servicios asociados, y deben gestionarse
adecuadamente.
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La dificultad de cubrir las vacantes se considera uno de los mayores problemas
que hay que afrontar en el conjunto de la Red; se reclama una apuesta
institucional para abordar esta situacion y conseguir personal suficiente que
asegure la calidad de los servicios.

El personal de la Red esta dispuesto a afrontar nuevos retos, pero reclama una
mayor consideracion de las direcciones de los centros y que no se confunda su
trabajo con otras tareas ajenas a la biblioteca o el archivo, como ocurre en
algunas ocasiones. Se pide que se amplien y diversifiquen las politicas de
formacion para adaptarse a los cambios.

Sobre la propuesta de transformacion en un sistema de nodos de servicio, se
genera un debate amplio. En general, se considera que la atenciéon
personalizada a los usuarios es importante y que se deben buscar medios para
mantenerla si se da una reorganizacion de la Red que potencie los servicios
digitales. Podria ser util que el personal pasara a depender de la URICI en una
RPT Unica, aunque produce algunos temores de pérdida de conexién con los
institutos y las direcciones. Hay una sensacion de inquietud sobre como se
organizaran los nodos que se proponen y cdmo se concretara el trabajo de cada
persona. Un sector del personal ve adecuada la propuesta de transformacién
para asegurar el futuro de la Red, aunque se considera que hay que profundizar
en como se llegara a esa estructura y se insiste en que nadie pierda en los
aspectos laborales en relacion a su situacién actual. Desde la URICI se transmite
que lo que se ha presentado es un planteamiento inicial, aunque ya muy
trabajado, en el que habra que ahondar y que la intencion desde el principio es
que nadie sufra ningun perjuicio en sus condiciones laborales; también se sefiala
que las autoridades del CSIC ven interesante una propuesta de estas
caracteristicas, que enlaza con otras actuaciones de la institucion.
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El pasado dia 6 de junio de 2024 se inauguré
la exposicion 'Y sin embargo, se mueve. Un
viaje por los fondos digitalizados de la Red de
Bibliotecas y  Archivos del CSIC.
Coincidiendo con las VI Jornadas de
Andlisis de la Red de Bibliotecas vy
Archivos del CSIC, se dio el pistoletazo de
salida de esta muestra con reproducciones de
los fondos patrimoniales mas embleméticos
albergados en las bibliotecas y archivos del
Consejo  Superior de Investigaciones
Cientificas.

o W1 Vidie por los fondos digitalizados
de |aRed de Bibliotecas y Archivos del ¢STC

o =

Apécrifa o no, la famosa frase pronunciada por Galileo para demostrar la
veracidad de la ciencia, E pur si muove, es, a la vez, la frase mas escueta y mas
hermosa para expresar el constante fluir de la ciencia y la documentacion
cientifica a pesar de sus impedimentos, obstaculos y detractores.

En fotografias, dibujos, documentos, textos, graficas... podemos observar una
ciencia estatica, sin movimiento aparente. Y, sin embargo, sabemos que la
ciencia se mueve, que se ha movido a través de los siglos y del trabajo tenaz.
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L. Donadeo Navalon, A. Lépez Pérez, R. Sanchez-Montafiez Martinez y A. Dominguez Infantes

La documentacion viaja, ensefia, descubre, vela, engafia y acierta: y, a veces,
también es misteriosa y ambigua, retorcida e indescifrable. El patrimonio cultural
se nos presenta a menudo como aquella misteriosa esfinge que lanzaba enigmas
a los viandantes. ¢Recibimos del pasado o entregamos al futuro? ¢Quiza
ambas? Con este interrogante presentamos esta exposicion que nos hace volver
la vista atras: no importa cuanto cueste, en tiempo y en tinta, al final, deberemos
reafirmar la premisa de que la ciencia, sin embargo, se mueve.

Organizada por la Unidad de
Recursos de Informacion
Cientifica para la Investigacion
(URICI), la iniciativa ha
contado con la inestimable
colaboracion de bibliotecarios,
archiveros e investigadores del
CSIC. Cabe destacar la
especial implicacion de
diversos cientificos y
documentalistas, que han
participado en la serie_de videos que acompafa la exposicion. Se trata de
conversaciones sobre documentos o colecciones concretas, en las que se pone
en valor tanto la importancia cientifica como el valor patrimonial de documentos
tales como ‘Systema Cosmicum’, de Galileo (Centro de Fisica Teorica y
Matematicas, Biblioteca Jorge Juan), ‘Remberti Dodonaei’ (Institut Botanic de
Barcelona) o ‘Tratado de agricultura’ de Ibn Luydn (Escuela de Estudios Arabes).

La muestra nace con la vocacién de itinerar por los centros e institutos del CSIC
que lo soliciten; y podra ser expuesta, previa solicitud, por aquellas instituciones
interesadas en la difusién del patrimonio documental y bibliografico. Ademas,
proximamente se hara disponible la version digital de la exposicion, a través de
la web del portal Simurg, fondos digitalizados del CSIC.

En cuanto a la planificaciéon y
produccion de la exposicion, el
proceso se ha liderado desde
URICI, donde se hizo una
primera seleccion de
documentacion que podria ser
susceptible de ser incorporada
en la muestra. A continuacion,
se pidi6 colaboracion a
bibliotecas y archivos, para
que aportaran sus sugerencias
al respecto. Con toda esta informacién, se disefié una narrativa expositiva en
torno a una serie de blogues tematicos.

Por una parte, se agruparon los documentos por grandes temas, como la historia
de la ciencia, lo cotidiano, los viajes y expediciones, la matematica y astronomia,
las cosmovisiones, etc. Ademas, se disefiaron una serie de paneles para
contextualizar los documentos dentro de la institucién, centrados en los trabajos
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de conservacion, digitalizacién, procesado y difusion de los fondos digitalizados
en el portal Simurg.

La produccion, grabacion y edicion de los videos se hizo con medios propios del
CSIC, visitando las diferentes bibliotecas y archivos implicados.
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Y sin embargo, se mueve. Un viaje por los fondos digitalizados de la Red de Bibliotecas y
Archivos del CSIC
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